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๑.๑  ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ ได#ให#ความสําคัญกับการเตรียมความ
พร#อมของประเทศไทยเข#าสู�ประชาคมอาเซียนในป. พ.ศ. ๒๕๕๘ ไว#ครอบคลุมท้ังมิติด#านความม่ันคง 
สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซ่ึงเป7นเสาหลักของประชาคมอาเซียน แม#แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ 
จะไม�ได#กําหนด  “ยุทธศาสตร:การเตรียมความพร#อมของประเทศไทยเข#าสู�ประชาคมอาเซียน”        
ไว#เป7นการเฉพาะก็ตาม ซ่ึงสอดคล#องกับความเห็นและข#อเสนอแนะของสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและ
สังคมแห�งชาติ เรื่อง  “แนวทางปฏิรูปประเทศไทยท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง”๑  เนื่องมาจาก
ความร�วมมือกันระหว�างประเทศของสมาชิกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต# ทําให#การประกอบการ
ด#านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงเหล�านี้เป7นแรงผลักดันให#การบริหาร
การศึกษาต#องมีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให#สอดคล#องกับการเป7นประชาคมอาเซียน  ซ่ึงการศึกษา
นับเป7นรากฐานท่ีสําคัญท่ีจะช�วยให#คนได#พัฒนาตนเองในด#านต�างๆ และสามารถดํารงชีวิตร�วมกับผู#อ่ืน
ได#  จึงจําเป7นต#องพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอย�างสมดุล ท้ังจิตใจ ร�างกาย ความรู#  ทักษะ
ความสามารถและความเป7นผู#นํา ให#เพียบพร#อมท้ังด#าน  “คุณธรรม”  และ  “ความรู#”  ซ่ึงจะนําไปสู�
การคิดวิเคราะห:อย�าง  “มีเหตุผล”  รอบคอบและระมัดระวัง ด#วยจิตสํานึกในศีลธรรมและคุณธรรม๒ 
ซ่ึงผู#ท่ีมีส�วนเก่ียวข#องอย�างมากในการส�งเสริมและการพัฒนาการศึกษา ก็คือ บุคลาการทางการศึกษา
ท้ังหลายต้ังแต�ระดับผู#บริหาร ข#าราชการครู และเจ#าหน#าท่ีท่ีเก่ียวข#องกับการศึกษา 

การศึกษาในปCจจุบันมีปCญหามากมายโดยเฉพาะการทุจริตในหน#าท่ีของบุคลากรทาง
การศึกษาหรือพฤติกรรมท่ีไม�เหมาะสม ไม�ว�าจะเป7นผู#บริหารสถานศึกษา ครู เจ#าหน#าท่ีท่ีเก่ียวข#องกับ
การศึกษาก็ตาม ดังจะเห็นได#จากบทความตามหนังสือพิมพ:หรือสื่อแขนงอ่ืน ๆ ท่ีมักจะพบเห็นได#
บ�อยครั้งว�าบุคคลเหล�านี้ขาดคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงปCญหาเหล�านี้ได#แก� ครู ผู#บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีปCญหาเรื่องความรับผิดชอบ ติดอบายมุข ทําตัวไม�มีคุณธรรมมีการ
แสดงตนไม�เหมาะสมกับการเป7นครู เห็นแก�ตัว และมีเรื่องชู#สาวเกิดข้ึนบ�อย รวมท้ังปCญหาเอาเวลา
ราชการไปใช#งานส�วนตัว นอกจากนี้ยังพบว�าข#าราชการครูโดยเฉพาะผู#บริหารสถานศึกษาถูก

                                                                        

๑สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, ความเห็นและข�อเสนอแนะ เร่ือง “แนวทางการปฏิรูป
ประเทศไทยท(ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ, ๒๕๕๔), หน#า ๒๗๑-๒๗๒. 

๒ภัสวรรณ  ปรางค:พันธุ:, การพัฒนาคุณธรรมผู#นําเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : ศึกษากรณี
โรงเรียนสามพรานวิทยา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, วิทยานิพนธ-ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๒ 

ดําเนินการทางวินัยค�อนข#างมากเนื่องจากมีพฤติกรรมท่ีไม�เหมาะสมโดยเฉพาะการทุจริตต�อหน#าท่ี๓ 
สิ่งเหล�านี้มักก�อให#เกิดปCญหาตามมาอย�างมากท้ังต�อตัวเอง  สังคม และประเทศชาติ เพราะเป7นสิ่งท่ีมี
ผลกระทบต�อตัวผู#เรียนโดยตรง ซ่ึงผู#เรียนถือว�าเป7นสิ่งสําคัญอย�างยิ่งท่ีบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
ต#องเร�งส�งเสริมและพัฒนา เพ่ือให#เป7นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศต�อไปนั่นเอง 

ผู#บริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอย�างยิ่งในการจัดการศึกษาและบริหารงานใน
โรงเรียนให#บรรลุตามวัตถุประสงค:ได#  ทําให#ผู#บริหารจําเป7นต#องมีความเป7นผู#นํา เพราะความเป7นผู#นํา 
คือความสามารถท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนท่ีทําให#คนสามารถทํางาน จนได#ผลสําเร็จดังคาดหวังไว# ความ
เป7นผู#นําจึงเป7นท้ังกระบวนการ คุณสมบัติของบุคคล และการสร#างความผูกพันให#แก�บุคคล จนเกิด
ความร�วมมือ ความกระตือรือร#นท่ีจะร�วมกันทํางานจนบรรลุผลตามเปQาหมาย๔ นอกจากนี้การ
บริหารงานของผู#บริหารนั้นไม�ได#หยุดนิ่งอยู�กับท่ี แต�มีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลาทําให#ตัวผู#บริหาร
เองต#องมีความพร#อมท้ังด#านความรู# ความสามารถ รวมถึงลักษณะการเป7นผู#นําและจําเป7นต#องเป7น
ผู#นําท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมเหล�านี้จะเป7นภูมิคุ#มกันให#ตัวผู#บริหาร
สามารถดําเนินชีวิตได#ถูกต#องตามครรลองครองธรรม และส�งผลอย�างยิ่งในระบบการบริหารการศึกษา
ให#เกิดประโยชน:อย�างสูงสุดท้ังต�อตัวผู#บริหาร บุคลากรทางการศึกษาและตัวผู# เรียนได#อย�าง             
มีประสิทธิผล ผู#บริหารสถานศึกษาจึงจําเป7นอย�างยิ่งท่ีจะต#องทําตนเองให#เป7นแบบอย�างท่ีดี จึงได#มี
การพัฒนาเกณฑ:มาตรฐานผู#บริหารเพ่ือท่ีจะนําผู#บริหารไปสู�การเป7นผู#บริหารมืออาชีพ โดยกําหนดว�า
ผู#บริหารมีหน#าท่ีแนะนํา ตักเตือน หรือการกําหนดกับดูแลบุคลากรในองค:กร การท่ีจะปฏิบัติหน#าท่ี  
ดังกล�าวให#ได#ผลดี ผู#บริหารต#องประพฤติปฏิบัติตนเป7นแบบอย�างท่ีดี ผู#บริหารจะต#องมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมให#เหมาะสม๕   

จากท่ีได#กล�าวมาจะเห็นได#ว�าการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญต�อการบริหารงานในด#าน
ต�าง ๆ เป7นอย�างมาก เป7นเพราะว�า ไม�ว�าจะเป7นการบริหารงานใด ๆ จะต#องประกอบด#วยบุคคล 
เพราะงานต�าง ๆ ต#องกระทําด#วยบุคคลหรือคนทําให#เกิดงาน ซ่ึงจะเห็นได#จากคําจํากัดความของการ
บริหารท่ีว�า การบริหารคือกิจกรรมต�าง ๆ ท่ีบุคคลต้ังแต� ๒ คนข้ึนไปร�วมมือกันดําเนินการเพ่ือให#
บรรลุเปQาหมายหรือวัตถุประสงค:อย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลายอย�างรวมกัน๖ การบริหารงานบุคคลจึงมี
ความจําเป7นในการดําเนินการขององค:กร เพราะถึงแม#จะมีบุคคลแต�ไม�รู#วิธีการบริหารหรือการจัดการ
ท่ีดี องค:กรคงมีแต�ความวุ�นวายและบรรลุตามเปQาหมายได#ยาก 

                                                                        

๓วรภาส  ประสมสุข,  หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วิทยานิพนธ-ดุษฎีบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, ๒๕๔๙). 

๔เสนาะ  ติเยาว:, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร:, ๒๕๔๓),         
หน#า ๒๐๖. 

๕กระแสสินธุ:  ปล#องมะณี และศิริฉัตร  ศรีคล้ํา, การศึกษาภาวะผู#นําของผู#บริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, การศึกษาค�นคว�าด�วยตนเองการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๑). 

๖สุเทพ  ยั่งยืน, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผู#บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ-ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, 
๒๕๔๗). 



๓ 

จากปCญหาท่ีมี การใช#หลักธรรมในการบริหารจัดการก็ถือได#ว�าเป7นทางเลือกหนึ่งท่ีช�วย
แก#ปCญหาได# ซ่ึงหลักธรรมมีให#ผู#บริหารได#เลือกใช#ตามความเหมาะสมในทุกเรื่องไม�ว�าในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลก็ตาม  หมวดธรรมท่ีประยุกต:ใช#เป7นรากฐานคุณธรรมของผู#บริหารโรงเรียน ได#แก� 
สัปปุริสธรรม ๗ เป7นธรรมของสัตบุรุษคุณสมบัติของคนดีธรรมของผู#ดี มีข#อธรรม ๗ ข#อคือ            
๑) ธัมมัญVุตา ความรู#จักธรรม รู#หลักหรือรู#จักเหตุ ๒) อัตถัญVุตา ความรู#จักอรรถ รู#ความมุ�งหมาย
หรือรู#จักผล ๓) อัตตัญVุตา ความเป7นผู#รู#จักตน ๔) มัตตัญVุตา ความเป7นผู#รู#จักประมาณ              
๕) กาลัญVุตา ความรู#จักกาล คือรู#กาลเวลาอันเหมาะสม ๖) ปริสัญVุตา รู#จักชุมชนและรู#จักท่ีประชุม 
รู#กิริยาท่ีจะประพฤติต�อชุมชนนั้น ๆ ๗) ปุคคลัญVุตา ความรู#จักบุคคล ผู#บริหารการศึกษาควรยึด
หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือการครองตนประยุกต:ใช#ในการบริหารงานบุคคลและการตัดสินใจ๗ 

คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเป7นปCจจัยสําคัญในการดําเนินบทบาทหน#าท่ีของการเป7น
ผู#บริหาร หากผู#บริหารขาดซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรม ย�อมจะทําให#ผู#บริหารนั้นขาดความชอบในการ
ทําหน#าท่ีในองค:กรนั้นต�อไป ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป7นคุณสมบัติท่ีสําคัญของ
บทบาทหน#าท่ีของผู#บริหาร ท่ีทําให#ผู#บริหารสามารถได#รับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับ
ถือจากบุคคลต�าง ๆ ท้ังในองค:กรและสังคมท่ัวไป ดังนั้นปCญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู#บริหาร ย�อมทําให#ผู#บริหารไม�เป7นท่ียอมรับต�อบุคคลท่ัวไปท้ังในองค:กรและในสังคม ซ่ึงย�อมส�งผล
กระทบต�อหลักบริหารงานและภาพลักษณ:ขององค:กรให#เสื่อมลง และย�อมนํามาซ่ึงความล�มสลายของ
องค:กรในอนาคตเช�นกัน๘   

ผู#วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: ซ่ึงเป7นธรรมของสัตบุรุษคุณสมบัติของคนดี คือ 
ความรู#จักเหตุ ความรู#จักผล ความรู#จักตน ความรู#จักประมาณ ความรู#จักกาล ความรู#จักชุมชน และ
ความรู#จักบุคคล เพ่ือเป7นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู#บริหารสถานศึกษาและ
ประยุกต:ใช#ต�อไป 

๑.๒  วัตถุประสงค-ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา 

อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:    
๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: โดยจําแนกตามปCจจัยส�วนบุคคล  
๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาปCญหาอุปสรรคและข#อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลตามหลัก     

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:    
 

                                                                        

๗วรภาส  ประสมสุข, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วิทยานิพนธ-ดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙). 

๘พระมหารุ�งโรจน:  ธมฺมฏXฐเมธี (ศิริพันธ:), การศึกษาวิเคราะห:ภาวะผู#นําในพระพุทธศาสนาเถรวาท,   
วิทยานิพนธ-มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๔ 

๑.๓  ป�ญหาที่ต�องการทราบ 

๑.๓.๑ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา      
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:เป7นอย�างไร 

๑.๓๒ ความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:จําแนกตามปCจจัยส�วนบุคคลเป7นอย�างไร 

๑.๓.๓ ปCญหาอุปสรรคและข#อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:มีอะไรบ#าง 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑  ด�านเนื้อหา   
      เนื้อหาของการวิจัยครั้งนี้  ผู#วิจัยได# ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: ท้ัง ๗ ด#านคือ ด#านการ
รู#จักเหตุ ด#านการรู#จักผล ด#านการรู#จักตน ด#านการรู#จักประมาณ ด#านการรู#จักกาล ด#านการรู#จักชุมชน 
และด#านการรู#จักบุคคล 

๑.๔.๒  ด�านประชากรและกลุ(มตัวอย(าง  
      ประชากรท่ีใช#ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได#แก� ผู#บริหาร ครู และเจ#าหน#าท่ี

โรงเรียนของรัฐบาลในเขตอําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: ท้ังระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา จํานวน ๖๖๘ คน โดยจําแนกเป7นโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยาย
โอกาส มีผู#บริหารจํานวน ๖๐ คน และครู ๓๕๐ คน๙ ส�วนโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา มีผู#บริหาร
จํานวน ๑๕ คน และครู ๒๔๓ คน๑๐ ในป.การศึกษา ๒๕๕๕ 

      กลุ�มตัวอย�าง ได#แก� ผู#บริหาร ครู และเจ#าหน#าท่ีโรงเรียนของรัฐบาล เขตอําเภอ
ตาคลี จังหวัดนครสวรรค: ในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๒๔๖ คน เป7นกลุ�ม
ศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ โดยการเปYดตารางขนาดกลุ�มตัวอย�างสําเร็จรูปของ อาร: ซี เครจซี และ        
ดี ดับเบิลยู มอร:แกน (R.C.Krejcie and D.W.Morgan) ใช#วิธีการการสุ�มอย�างง�าย (Simple 
Random Sampling)๑๑ 

๑.๔.๓  ด�านตัวแปร 
      ตัวแปรต#น ได#แก� ปCจจัยส�วนบุคคล ประกอบด#วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ประสบการณ:ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
     ตัวแปรตาม ได#แก� ความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

                                                                        

๙สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค: เขต ๓, สถติิบุคลากรการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรค- ป=การศึกษา ๒๕๕๕, (๒๕๕๕), อัดสําเนา. 

๑๐สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒, (ออนไลน:), (แหล�งท่ีมา), 
www.secondary42.obec.go.th., เข#าถึงเมื่อวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ: ๒๕๕๕. 

๑๑ยุทธ ไกยวรรณ:, สถิติเพ่ือการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย:สื่อเสรมิกรุงเทพ, ๒๕๔๙), หน#าท่ี 
๑๐๐-๑๑๑. 



๕ 

๑.๔.๔  ด�านสถานท่ี   
      สถานท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนรัฐบาลระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษา ท่ีอยู�ในเขตอําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:  

๑.๔.๔  ด�านเวลา   
      ศึกษาในป.การศึกษา ๒๕๕๕ โดยเริ่มต้ังแต�วันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึง

วันท่ี ๓๑ เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ รวม ๖ เดือน  

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ บุคลากรท่ีมีเพศต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: แตกต�างกัน 

๑.๕.๒ บุคลากรท่ีมีอายุต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: แตกต�างกัน 

๑.๕.๓ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: แตกต�างกัน 

๑.๕.๔ บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: 
แตกต�างกัน 

๑.๕.๕ บุคลากรท่ีมีประสบการณ:ในการทํางานต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: 
แตกต�างกัน 

๑.๕.๖ บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: แตกต�างกัน 

๑.๖  นิยามศัพท-เฉพาะที่ใช�ในการวิจัย 
๑.๖.๑ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการจัดการทรัพยากรมนุษย:ใน

องค:การ เริ่มต้ังแต�การสรรหาบุคคลท่ีมีความรู#ความสามารถตรงตามต#องการ เพ่ือเข#ามาทํางาน และ
เลือกใช#วิธีท่ีเหมาะสมเพ่ือให#บุคคลนั้นนําความดี ความรู# ความสามารถท่ีบุคคลนั้นมีมาใช#ในการ
ทํางาน นอกจากนี้ต#องทําการบํารุงรักษาบุคคลเหล�านั้นให#คงอยู�ทํางานให#เกิดประสิทธิภาพกับ
องค:การต�อไป 

๑.๖.๒ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีทําให#เป7นสัตบุรุษ 
คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู#ดี มี ๗ ประการ ดังนี้ คือ 

๑) ธัมมัญEุตา (รู�จักเหตุผล) คือ ผู#บริหารจะทําหน#าท่ีอะไรก็ตามต#องรู#หลักการ รู#
งาน  รู#หน#าท่ี กฎเกณฑ:ต�าง ๆ ท่ีเข#ามาเก่ียวของกับหน#าท่ีความรับผิดชอบของตน โดยรู#ว�าสิ่งนี้เป7น
เหตุแห�งสุข สิ่งนี้เป7นเหตุแห�งทุกข: 

๒) อัตถัญEุตา (รู�จักจุดมุ(งหมายและผล) คือ รู#จุดมุ�งหมายท่ีกระทําและคาดว�าผลท่ี
จะเกิดข้ึนเป7นอย�างไร มีประโยชน:หรือเกิดโทษ มีการตรวจสอบและติดตามผลท่ีจะเกิดข้ึน 



๖ 

๓) อัตตัญEุตา (รู�จักตน) คือ รู#ตามความเป7นจริงว�าโดยชาติ ตระกูล หน#าท่ี บริวาร 
กําลัง ความถนัด ความรู#ความสามารถ และคุณธรรมท่ีตนมีอยู� แล#วต#องประพฤติตนให#สมกับภาวะ 
นั้น ๆ และปรับปรุงให#ดียิ่งข้ึนต�อไป 

๔) มัตตัญEุตา (รู�จักประมาณ) คือ รู#จักประมาณในการดํารงชีวิต กําลัง ความรู#
ความสามารถ การลงโทษ การมอบขวัญและกําลังใจ และรู#จักประมาณในการแบ�งปCนความสุขให#แก�
ผู#อ่ืนและผู#ใต#บังคับบัญชาได#ท่ัวถึง 

๕) กาลัญEุตา (รู�จักกาล) คือ รู#เวลาอันควรในการทํากิจต�าง ๆ ได#เหมาะสมตรงกับ
เวลา และสถานการณ: 

๖) ปริสัญEุตา (รู�จักชุมชน) คือ รู#จักชุมชน บริบทของสถานศึกษา และแนวทาง
ประพฤติต�อชุมชนได#เหมาะสม 

๗) ปุคคลัญEุตา (รู�จักบุคคล) คือ รู#จริตของแต�ละบุคคล ผู#บริหารต#องมีความเข#าใจ
หรือมีความรู#เก่ียวกับตัวบุคคลเพ่ือช�วยในการทํางานร�วมกับบุคคล การใช#บุคคล การพิจารณาความดี
ความชอบ และส�งเสริมบุคคลได#ตรงตามความต#องการเพ่ือประสิทธิภาพของงาน 

๑.๖.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง กระบวนการใน         
การจัดการทรัพยากรมนุษย:ในองค:การ ได#แก� การสรรหาบุคคล พัฒนาและธํารงรักษา การควบคุม 
ดูแล และการประเมินผลการทํางาน ให#สอดคล#องตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ดังนี้ รู#จักเหตุ รู#จักผล 
รู#จักตน รู#จักประมาณ รู#จักกาล รู#จักชุมชน และรู#จักบุคคล 

๑.๖.๔ บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู#อํานวยการโรงเรียน รองผู#อํานวยการโรงเรียน 
ครูผู#สอน และเจ#าหน#าท่ีของโรงเรียนรัฐบาลในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เขตอําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค:  

๑.๖.๕ สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปYดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
หน�วยงานของรัฐบาล ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค: 

๑.๖.๖ ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียนท่ีกําหนดตามจํานวน
นักเรียน ตามเกณฑ:ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้  โรงเรียนขนาดเล็ก ใน
ระดับประถมศึกษา มีจํานวนนักเรียนไม�เกิน ๒๙๙ คน ส�วนระดับมัธยมศึกษา มีจํานวนนักเรียนไม�เกิน  
๔๙๙ คน โรงเรียนขนาดกลาง ในระดับประถมศึกษา มีจํานวนนักเรียน ๓๐๐-๕๙๙ คน ส�วนระดับ
มัธยมศึกษา มีจํานวนนักเรียน ๕๐๐-๙๙๙  คน โรงเรียนขนาดใหญ( ในระดับประถมศึกษามีจํานวน
นักเรียน ๖๐๐ คน ส�วนระดับมัธยมศึกษา มีจํานวนนักเรียน ๑,๐๐๐  คน 

๑.๗ ประโยชน-ที่ได�รับ 
๑.๗.๑ ได#ทราบถึงการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหาร

สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: 
๑.๗.๒ ได#ทราบถึงความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค:โดยจําแนกตามปCจจัยส�วนบุคคล 
๑.๗.๓ ได#ทราบถึงปCญหาอุปสรรคและข#อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลตามหลัก   

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค: 


